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A propoésito de la conmemoracion de los 70 afiosde fundacion de la Universidad,
se trata de presentar una breve semblanza de los rectores, que han ocupado el
cargoentre los afios 1945-2015.

Desde luego, sin caer en el espejismo de pensar que ellos han sido los
i de mi udayadesgenir de la Institucion. Mas bien, con la conviccion de que el
desenvolvimiento de la Universidad, desplegado en el tiempo, es el resultado de
innumerables acciones humanas, individuales y colectivas, que han ido
construyendo su tejido histérico, en cumplimiento de la mision y el desarrollo de
sus funciones basicas.

Un desarrollo complejo, si se tiene en cuenta que el acto fundacional, mediante la
Ordenanza Departamental N° 12 de 1945, le confiere caracter de universidad
publica, hecho que le asigna una dinamica especifica,en medio de multiples
presiones, entre las cuales figuran las pugnas politico-partidistas por su control.

La idea central es la de contextualizar la gestion de cada uno de los rectores, en el
marco de lo que estaba ocurriendo en el mundo, el pais, la regién y la ciudad. De
manera mas especifica, formulando interrogantes sobre las tendencias culturales y
epistemoldgicas, del momento; sobre el panorama politico general, la politica
educativa, el desenvolvimiento de la economia, el crecimiento de la poblacion
urbana y su impacto en la demanda de cupos, en suma, sobre factores relevantes
relacionados con la educacién superior.

La reconstruccion de la gestion rectoral, comienza por establecer su formacion
académica, experiencia universitaria, relaciones con el Estado, filiacion politica,
manejo de tensiones internas y externas; promocion de proyectos académicos, de
construccion de infraestructura, expansion de la oferta educativa, en Cali y las
sedes regionales (a partir de 1986).

La alusion a los proyectos académicos permite formular interrogantes y

aproximaciones acerca del desarrollo de la investigaciébn aplicada y basica,
procesos de ensefianza-aprendizaje, formacion integral, flexibilidad curricular,
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derechos y deberes de los estudiantes, profesores, directivos, empleados y
trabajadores, en general, de toda la comunidad universitaria.

La descripcion de la gestion rectoral, en otros aspectos, permite preguntarse sobre
cambios y permanencias relacionados con énfasis tematico, nuevas dimensiones
epistemoldgicas; construccion de normas internas para regular la vida universitaria
en materia laboral y académica (carrera profesoral, reglamento estudiantil, etc.)
mediante procesos que han sido resultado de consensos o0 acciones unilaterales.
Igualmente, cabe preguntarse sobre el papel de los cuerpos colegiados, las
estructuras académico-administrativas y la participacion de los estamentos
universitarios en la marcha de la Universidad. Al respecto, como lo advierte Luis
Pefalver:
flLa identificacion de los dirigentes con el Rector es condicion
indispensable para la buena marcha del complejo universitario, asi
como para emprender tareas de renovacion institucional, y debe ser
lograda fundamentalmente por la capacidad de convencimiento, de :
| ograr adhesi-n a sus ftdeas, por parie

La sostenibilidad financiera ha sido una constante preocupacién de los rectores y
de la comunidad universitaria durante los 70 afios y, en consecuencia, requiere un
tratamiento especifico en cada caso.

En sintesis, se trata de resaltar elementos claves de la gestion de cada uno de los
rectores, siguiendo un orden cronoldgico.
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|.  TULIO RAMIREZ ROJAS 1945-1949

En la foto don Tulio Ramirez.

En 1945, afio de fundacion de la Universidad, el contexto internacional estaba
determinado por la terminacién de la segunda guerra mundial y el comienzo de
guerra fria entre las grandes potencias; el interno, por el inicio la segunda fase de :
desarrollo industrial, paralelamente a la incubacion de la llamada ivi ol enci a
t e mp r,aam aus funestas consecuencias politicas y sociales.

A escala nacional, el periodo 1944-1955 fue de auge econdémico, en el marco de
la segunda fase de desarrollo industrial, caracterizada por la profundizacion del
proceso de sustitucién de importaciones, la produccién de bienes intermedios, la
participacion del Estado en la creacién de empresas a través del IFl y la inversién
extranjera directa en la industria manufacturera.

En Cali, las empresas creadas durante las primeras décadas del siglo XXya
cubrian gran parte del mercado interno y,en la zona plana el Departamento, la
industria azucarera se habia ensanchado con el surgimiento de nuevos Ingenios
que triplicaron la produccién y consolidaron la primacia del Valle del Cauca.El



